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BVG-Losungen,
Anlagemodule oder
Risikomanagement?

Bei uns finden Sie alles unter einem Dach.
Unsere spezialisierten Unternehmen verfiigen iiber

umfassende Dienstleistungen fiir Pensionskassen.
Uberzeugen Sie sich selbst davon!
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EDITORIAL |

AUITC

Berufliche Vorsorge in der Schweiz

Mutig, verantwortungsvoll und mit
einer positiven Grundeinstellung!

Liebe Pensionskassenprofis,

willkommen zur Fachmesse 2. Siule und dem Vorsorge-
Symposium in Ziirich — dem Ort, an dem wir gemeinsam
die Zukunft der beruflichen Vorsorge gestalten! Als
Direktor dieser Veranstaltung freue ich mich, Sie alle hier
begriissen zu diirfen. In den kommenden Tagen erwartet
Sie ein spannendes Programm voller Innovationen, Dis-
kussionen und Networking-Maglichkeiten. Doch bevor
wir in die Details eintauchen, méchte ich betonen, wie
wichtig eine positive Grundeinstellung und ein Lachen in
unserer Branche sind.

Als Spezialistin oder Spezialist fiir berufliche Vorsorge ste-
hen Sie vor vielen Herausforderungen — von den kom-
plexen Vorschriften bis hin zu den dynamischen Markt-
entwicklungen. Doch gerade in herausfordernden Zeiten
ist es wichtig, mit Mut und einer optimistischen Haltung
innovative Losungen zu finden, um die Zukunft der
Vorsorge in der Schweiz erfolgreich zu gestalten.

Verantwortung ist ein weiteres zentrales Thema, das bei
uns grossgeschrieben wird. In unseren Vortrigen und
Diskussionen werden wir uns intensiv mit Fragen der
Pensionskassenfithrung, Transparenz und Nachhaltigkeit
auseinandersetzen. Denn nur wenn wir verantwortlich
und fair miteinander umgehen, kénnen wir gemeinsam
eine erfolgreiche Zukunft fir die berufliche Vorsorge
schaffen. Nutzen Sie die Gelegenheit, die Stinde unserer
Aussteller zu besuchen und beim Networking wertvolle
Kontakte zu kniipfen. Denn der Austausch mit Kollegin-
nen, Experten und Ausstellern ist ein wichtiger Bestandteil
des Messeerlebnisses.

Nun, genug der Vorrede — lassen Sie uns gemeinsam das
Vorsorge-Symposium und die Fachmesse 2. Sdule erkun-
den! Unser Programm bietet eine Vielzahl von hochkari-
tigen Vortrigen sowie Aussteller, die Ihnen die neuesten
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Tools und Lésungen prisentieren. Hier kénnen Sie Thr
Wissen erweitern, neue Impulse fiir Thre Arbeit gewinnen
und wertvolle Kontakte kniipfen. Ich fordere Sie auf,
die Chancen dieses grossten Pensionskassen-Events der
Schweiz zu nutzen, um sich weiterzubilden, sich auszu-
tauschen und gemeinsam die Zukunft der beruflichen
Vorsorge voranzubringen.

Ich wiinsche Ihnen allen einen inspirierenden, lehrreichen
und erfolgreichen Aufenthalt auf unserer Fachmesse
2. Siule. Lassen Sie uns mit Mut, Fairness und einer po-
sitiven Grundeinstellung die Herausforderungen angehen
und die berufliche Vorsorge in der Schweiz weiterent-
wickeln!

In diesem Sinne: Auf eine erfolgreiche Fachmesse 2. Siule
und ein inspirierendes Vorsorge-Symposium in Ziirich!
Besuchen Sie die Ausstellerstinde, vernetzen Sie sich und
lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft der beruflichen
Vorsorge gestalten!

Herzlich willkommen!

Markus Jorin,
Messedirektor

Kaspar Hohler,
Chefredaktor
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RBC BlueBay .
N Asset Management

RBCJ,

We put the investor
at the centre of
everything we do

www.rbcbluebay.com

We would be delighted to see you Our Head of Institutional Clients, Renato

at our presentation: Aebi, welcomes you at our exhibitor stand,
booth number 38.

= Wednesday 14 June 2023 - 15:45 - 16:05

= Renato Aebi, Head of Institutional

= Speaker: Kilian Niemarkt, Client Portfolio Clients — Switzerland

Manager, RBC Global Equity, RBC Global
Asset Management (UK) Limited = raebi@bluebay.com

= Topic: Investing in ‘real’ value — how = +4144 580 3462
intangible assets influence equity returns
long-term: equity leader presentation

Please note: presentation will be conducted in German.

This document is a marketing communication and is issued in Switzerland by BlueBay Asset Management AG. No part of this document may be reproduced,
redistributed or passed on, directly or indirectly, to any other person or published, in whole or in part, for any purpose in any manner without the prior written
permission of RBC BlueBay. Copyright 2023 © RBC BlueBay. ® / Registered trademark(s) of Royal Bank of Canada and BlueBay Asset Management (Services) Ltd.
Used under licence. BlueBay Asset Management AG, registered office Lintheschergasse 15, 8001 Ziirich, company registered in Zurich number CHE-415.657.257.



EDITORIAL

Prévoyance professionnelle en Suisse

Courageux, responsable et optimiste!

Chers professionnels des caisses de pensions,

Bienvenue au Salon PPS et au Symposium de Prévoyance
a Zurich, le lieu ot se construit 'avenir de la prévoyance
professionnelle! En tant que directeur de cette manifes-
tation, je me réjouis de tous vous accueillir ici. Un pro-
gramme passionnant plein d’innovations, de discussions et
d’opportunités d’échanger nous attend dans les jours
a venir. Mais avant d’entrer dans le vif du sujet, je sou-
haiterais souligner I'importance de I'optimisme et de la
bonne humeur dans notre branche.

En tant que spécialistes de la prévoyance professionnelle,
vous faites face 3 de nombreux défis, de la complexité
réglementaire a I'évolution constante du marché. Or, cest
précisément en ces temps difficiles quil faut faire preuve
d’audace et d’optimisme pour trouver des solutions inno-
vantes afin d’assurer 'avenir de la prévoyance en Suisse.

La responsabilité est un autre theme central qui nous tient
particuli¢rement a coeur. Lors de nos conférences et de nos
discussions nous aborderons de maniere approfondie les
questions de gestion des caisses de pension, de transpa-
rence et de durabilité. Car ce n'est qu’en étant responsables
et équitables les uns envers les autres que nous pourrons
créer ensemble un avenir prospére pour la prévoyance
professionnelle. Profitez-en pour visiter les stands de nos
exposants et nouer de précieux contacts lors des événe-
ments de réseautage. En effet, les échanges avec les col-
leégues, experts et exposants y sont pour beaucoup dans
Pexpérience du Salon.

Mais tréve de bavardages, explorons ensemble le Sym-
posium de Prévoyance et le Salon PPS! Notre programme
propose une multitude de présentations de haut niveau
ainsi que les tout derniers outils et solutions présentés par
les exposants. Vous pourrez élargir vos connaissances,
recueillir de nouvelles idées inspirantes pour votre travail
et nouer de précieux contacts. Je vous invite & profiter des
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opportunités offertes par le plus grand événement de Suisse
dans le domaine du 2¢ pilier pour vous former, échanger
et faire avancer collectivement I'avenir de la prévoyance
professionnelle.

Je vous souhaite 2 toutes et & tous de passer des moments
inspirants, riches en enseignement et fructueux au Salon
PPS. Relevons les défis avec audace, équité et optimisme
pour faire évoluer la prévoyance professionnelle suisse!

Dans cet esprit, je vous souhaite un Salon PPS fructueux
et un Symposium de Prévoyance inspirant a Zurich! Visitez
les stands des exposants, échangez entre vous et apportez
votre pierre 4 I'édifice de la prévoyance professionnelle!

Bienvenue!

Markus Jorin,
Directeur du Salon

4L

Kaspar Hohler,
Rédacteur en chef
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Mittwoch, 14. Juni 2023

Der erste Tag des Vorsorge-Symposiums widmet sich dem Thema Verantwortung. Der Vormittag dreht sich dabei vorwiegend um die
Pensionskassenfihrung, wobei auch exklusiv die ersten Resultate der neuesten Stiftungsratsumfrage von vps.epas prasentiert wer-
den. Am Nachmittag geht es um Verantwortung im Anlagebereich: Ist Geld Macht? Und wenn ja, wie kénnen und sollen Pensionskas-
sen diese Macht nutzen? Welche Facetten hat nachhaltiges Investieren? Und wie sieht eine verantwortungsvolle Altersvorsorge aus?

Verantwortung

08.45-10.00 | Saal Pfannenstiel

Begriissung/Eroffnung Vorsorge-Symposium | Kaspar Hohler

Verantwortung in der Pensionskassenfiihrung |

Verantwortung fiir die Stabilitat der Vorsorgeeinrichtung: Was heisst das? | Benita von Lindeiner, c-alm
Verantwortung fiir alle Versicherten — Umgang mit Aktiven und Rentnern | Ronald Schnurrenberger, PKE
Finanzierung von Leistungsversprechen - die Sicht der Aufsicht | Roger Tischhauser, BVS

Moderation (Teil Il um 10.45): Svenja Schmidt

10.15-10.40 | Arena Uetlibergplatz
Knackpunkte in der Kassenfiihrung

Wo sind die Grenzen des Gestaltungsspielraums? Wo endet der Mut und beginnt die Fahrléssigkeit?

Anina Ineichen, Basellandschaftliche Pensionskasse
Susanne Jeger, Pensionskasse Basel-Stadt

André Tapernoux, Keller Experten AG

Nadia Tarolli Schmidt, lkea Personalvorsorgestiftung

Moderation: Peter Schnider

10.45-12.00 | Saal Pfannenstiel
Verantwortung in der Pensionskassenfiihrung Il

Verantwortlichkeit und (persénliche) Haftung — Urteilsiiberblick | Simone Emmel, Advokatin
Drei Ansatze gegen den Fachkraftemangel | Lucas Miller, die Mobiliar

Ergebnisse der Stiftungsratsumfrage | Kaspar Hohler, vps.epas

Ein anderer Blick aufs Thema Verantwortung | Michael Elsener

12.15-13.00 Mittagspause

Schweizer Personalvorsorge | Prévoyance Professionnelle Suisse | 2023



13.00-14.45 | Saal Pfannenstiel
Verantwortung im Anlagebereich

PROGRAMM | 7

Was heisst verantwortungsvolles Investieren? Ein Bericht aus der Wissenschaft | Thorsten Hens, Universitat Zirich

Risikofahigkeit, Risikobereitschaft, Leistungsziel:
Wie viel Anlagerisiken konnen Pensionskassen nehmen? | Thomas Breitenmoser, Complementa

Klima- und Nachhaltigkeitsanforderungen fiir Investoren und Asset Manager | Janine Hofer-Wittwer, SIX
Netto-Null-Implementierung in Pensionskassen-Portfolios | Karsten Guttler, UBS

Fiduciary duty von Pensionskassen hinsichtlich Klima — was kann und muss eine Schweizer Pensionskasse machen?

Was lauft sonst in Europa? | Guido Bolliger, Asteria
Verantwortung im Anlagebereich: Was heisst das fiir unsere PK? | Frank Wigger, asga

Moderation: Michael Ferber

15.00-15.40 | Investmentpanel Bachtelplatz
Verantwortlich investieren: Facetten der Nachhaltigkeit

Diskussion mit Anlagespezialisten zu praktischen Aspekten nachhaltigen Investierens

Sonja Laud, LGIM

Filippo Alloatti, Federated Hermes

Ana Victoria Quaas, Fidelity International
Markus Stierli, Vontobel

Carlo M. Funk, State Street Global Advisors

Moderation: Kaspar Hohler

15.45-16.05 | Bachtelplatz
Keynote: Investieren in «wahre» Werte

16.10-16.40 | Arena Uetlibergplatz
Verantwortungsvolle Altersvorsorge: Was heisst das?

Wie sieht ein Altersvorsorgesystem und speziell ein BVG aus, das den gesellschaftlichen Anspriichen
Rechnung tragt und finanzierbar ist? Sind wir mit der BVG-Reform in die richtige Richtung unterwegs?
Martin Roth, ASIP

Henrique Schneider, SGY

Yvonne Seiler Zimmermann, Hochschule Luzern

Adrian Wathrich, Travail.Suisse

Moderation: Sandro Brotz

Ab17.30 | Symposium-Bar
Messeapéro fir Besucher und Aussteller offeriert von SIX und vps.epas

2023 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge



NB Pensionskassen-Roundtables V - Wir freuen uns auf Sie!

Devisenmarkte, Opportunitaten bei Obligations- & Privatmarktanlagen
Unsere Fokusthemen der Pensionskassen-Roundtables im Mai 2023.

23. bis 25. Mai 2023

Ganz in lhrer Nahe:

Aarau Luzern
Zurich St. Gallen
Bern Genf

JETZT ANMELDEN

Bei Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung:
Joel. Audren@nb.com & Desiree.Pastore@nb.com

Diese Prasentation richtet sich ausschliesslich an
Pensionskassenvertreter/innen und Stiftungsrate.

NEUBERGER | BERMAN

nb.com

NUR FUR QUALIFIZIERTE INVESTOREN

Dies eine Finanzwerbung und wird von Neuberger Berman Europe Limited herausgegeben, die von der Financial Conduct Authority zugelassen ist und beauf-
sichtigt wird und in England und Wales, The Zig Zag Building, 70 Victoria Street, London SW1E 6SQ, eingetragen ist. Neuberger Berman Europe Limited ist auch
ein bei der Securities and Exchange Commission in den USA registrierter Anlageberater, und die Niederlassung in Dubai wird von der Dubai Financial Services
Authority im Dubai International Financial Centre reguliert.

Dieses Material dient ausschlieBlich zu Informationszwecken und stellt keine Anlage-, Rechts-, Buchhaltungs- oder Steuerberatung oder eine Empfehlung zum
Kauf, Verkauf oder Halten eines Wertpapiers dar. Die hier geduBerten Ansichten und Meinungen spiegeln nicht unbedingt die des Unternehmens als Ganzes
wider.

Kein Teil dieses Dokuments darf ohne vorherige schriftliche Genehmigung von Neuberger Berman in irgendeiner Weise vervielféltigt werden.

Neuberger Berman respektiert den Schutz Ihrer persénlichen Daten. Weitere Informationen dartber, wie wir personenbezogene Daten verarbeiten, finden Sie
in der NB Europe-Datenschutzerklarung.

Y0085 4/23 1410000 ©2023 Neuberger Berman Group LLC. Alle Rechte vorbehalten.



Anlagepanel
Mittwoch, 14. Juni 2023

Verantwortlich investieren:

Facetten der
Nachhaltigkelt

Sonja Laud | Markus Stierli |
LGIM Vontobel

Filippo Alloatti | Carlo M. Funk | Ana Victoria Quaas |
Federated Hermes State Street Global Fidelity International
Advisors

Moderation: Kaspar Hohler
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Donnerstag, 15. Juni 2023

Der zweite Tag von Vorsorge-Symposium und Fachmesse steht unter dem Thema Zukunft. Einerseits werden dabei Anlagetrends fur
die Zukunft kritisch diskutiert: Wie lasst sich die Spreu vom Weizen trennen? Was ist wirklich wichtig und was eben nicht mehr als ein
Trend, der bald wieder vorbei ist? Auch Demografie, Arbeitsformen und die Digitalisierung werden in verschiedenen Referaten und
Panels diskutiert. Nur wenn Pensionskassen beiihren Kapitalanlagen gut aufgestellt sind und die richtigen Antworten auf gesellschaft-
liche und technische Entwicklungen haben, sind sie fir die Zukunft gewappnet.

Zukunft

08.45-10.15 | Saal Pfannenstiel
Anlagetrends fiir die nachsten Jahre

Anlagetrends und ihr Schicksal | Marco Bagutti, AEIS
Zinsen und Wahrungen - wohin geht die Reise? | Bernhard Urech, Loyal Finance sowie Patrick Hoffmann, Millennium

Asset Allocation fiir Schweizer PK im neuen Umfeld mit Inflation und héheren Zinsen:
Was andert sich? | Christian Mller-Glissmann, Goldman Sachs

Vertiefung Fixed Income - was bedeutet das neue Umfeld fiir Festverzinsliche? | Peter Becker, Capital Group

Moderation: Kaspar Hohler

10.30-11.10 | Investmentpanel Bachtelplatz
Anlageideen fiir die Zukunft: Wie findet 2030 seinen Platz im Portfolio von heute?

Diskussion mit Anlagespezialisten zum Blick nach vorne beim Investieren

Michael Sidler, Redalpine
Sina Meier, 21Shares

Werner Kerschl, IFM Investors
Maximilian Gekle, Pimco

Moderation: Kaspar Hohler

Schweizer Personalvorsorge | Prévoyance Professionnelle Suisse | 2023
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11.15-11.35 | Bachtelplatz
Keynote: Aggregierte Vorsorgedaten an der Fingerspitze, ein Traum?

11.40-12.10 | Arena Uetlibergplatz
Arbeitsformen der Zukunft in einem Vorsorgesystem von gestern — was ist zu tun?

Teilzeit, Erwerbsunterbriiche, Mehrschaftbeschaftigungen:
Wie kénnen Pensionskassen diesen Bediirfnissen gerecht werden?
Was muss im Gesetz geandert werden, was kénnen Pensionskassen und Versicherte selber in die Hand nehmen?

Cécile Richards, Pensionskassen SV Group
Matthias Pfiffner, Aon

Eliane Albisser, pk-netz

Nicole B. Stucki

Moderation: Claudio Zemp

12.15-13.15 Mittagspause

13.15-14.45 | Saal Pfannenstiel
Weichenstellungen fiir die Zukunft

IT/Digitalisierung I: Potenzial fiir Pensionskassen | Philipp Sutter, Berag

IT/Digitalisierung Il: Die digitale Pensionskasse | Thomas R. Schonbachler, BVK

Transparenz und Vergleichbarkeit: Durchbruch dank Technik? | Werner Niederberger, Kessler
Demografie: Spaziergang durch die Schweiz bis ins Jahr 2100 | Philippe Wanner, Université de Geneve

Fachkraftemangel in der 2. Saule: Rekrutierung/Aus- und Weiterbildung | Martin Weissleder, Publica

Moderation: Gregor Gubser

15.00-15.20 | Arena Uetlibergplatz
Anlagestrategie der Zukunft: Miissen Pensionskassen véllig neu denken?

Die Zeiten von Null- und Negativzinsen sind (zumindest auf absehbare Zeit) vorbei.

Finden sich Pensionskassen in einer neuen Anlagewelt wieder? Welche Folgen hat dies fiir ihre Anlagestrategie?
Roman Denkinger, comPlan

Manuel Kalbreier, Neuberger Berman

Reto Tarreghetta, LUPK

Philipp Weber, Mercer

Moderation: Kaspar Hohler

2023 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge



Mit Zuversich
N den Fortschritt
investieren

mit UBS Asset Management

Seit Uber 20 Jahren* entwickelt UBS Asset Management nachhaltige
Strategien. Die breite Palette umfasst alle Anlageklassen und mass-
geschneiderte Losungen fur unterschiedlichste Kundenbedurfnisse.
Dabei nutzen unsere Portfoliomanager die ESG Standards von UBS
Asset Management, um wettbewerbsfahige Renditen zu generieren
und gleichzeitig solide Nachhaltigkeitsprofile zu bieten.

*Quelle: UBS Asset Management (Americas) Inc. startete 1997 ihre erste Nachhaltigkeitsstrategie.
Weitere Informationen finden Sie im Nachhaltigkeitsbericht.

R A== o e UBS

S

© UBS 2023. Das Schlusselsymbol und UBS gehoren zu den geschiitzten Marken von UBS. Alle Rechte vorbehalten.



Anlagepanel
Donnerstag, 15. Juni 2023

Anlageideen flr die Zukunft:

Wie findet 2 03 O seinen

Platz im

DO I’J[fO\ |O von heute?

Diskussion mit Anlagespezialisten zum
Blick nach vorne beim Investieren.

Michael Sidler | Sina Meier | Werner Kerschl | Maximilian Gekle |
Redalpine 21Shares IFM Investors Pimco

Moderation: Kaspar Hohler
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WERBUNG

PROGRAMM | 15

Keynotes

Bachtelplatz
Dauer max. 20 Minuten

15.45-16.05

Investieren in «wahre» Werte

Kilian Niemarkt, Client Portfolio Manager, Global Equities, RBC Bluebay Asset Management

11.15-11.35

Aggregierte Vorsorgedaten an der Fingerspitze, ein Traum?

Markus Kreienbuhl, Mitglied des Beirates von NEOSIS, und
Michael Fltckiger, CEO bei aXenta AG

- PUBLICITE

™ ARDIAN
Erfolg ist am
wertvollsten, wenn
man ihn teilt.

Wir bei Ardian sind davon iiberzeugt, dass der Grundstein fir
Investmenterfolg in der Zusammenarbeit von Menschen liegt

- so schaffen wir gemeinsam echte und nachhaltige Werte.
Basierend auf diesem Gedanken teilen wir die so entstandenen
Werte mit unseren Investoren, Partnern und den Unternehmen,
in die wir investieren, sowie mit deren Mitarbeitenden.

Mit diesem Ansatz haben wir uns zu einer weltweit fihrenden

unabhéngigen Investmentgesellschaft mit einem verwalteten

Vermégen von 150 Milliarden US-Dollar entwickelt und

sind dadurch heute in der Lage, noch viel mehr zu bewegen.

PRIVATE EQUITY e REAL ASSETS e CREDIT

@ o
STANDORTE WELTWEIT

PARIS * LONDON * FRANKFURT ¢ MAILAND * ZURICH * JERSEY * LUXEMBURG * MADRID
NEW YORK * SAN FRANCISCO * SANTIAGO * ABU DHABI * PEKING * SINGAPUR * TOKIO * SEOUL

@Ardian ‘ @Ardian
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Wie nachhaltig
ISt die Fachmesse
2.Saule?

Die Frage der Nachhaltigkeit von Grossanldssen hat
viele Facetten. Im Interview zeigt Rolf Schwery
auf, wo die entscheidenden Faktoren
liegen — und wieso es ein recht

grosses Wohnzimmer braucht, um
einen Fussballmatch nachhaltiger
zuhause schauen zu konnen als

an einem Public Viewing.

Zur Person:
Rolf Schwery ist Griinder und Geschifts-
fithrer der acting responsibly AG (vormals
SchweryCade AG) und berit in dieser
Funktion verschiedene Unternehmen und
Organisationen hinsichtlich Nachhaltig-
keitsmanagement und -reporting. Im Auf-
trag von vps.epas macht er dies auch fiir die
Fachmesse 2. Siule.

2023 | Prévoyance Professionnelle Suisse | ¢



«Man hort oft, dass ein
Festival oder eine Messe
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Welche Facetten hat das Thema Nachhaltigkeit
fiir Grossanléssen?

Die klassische Dreiteilung ist diejenige in dkologi-
sche, wirtschaftliche und gesellschaftliche Aspekee.
Gerne wird der Fokus auf die Okologie, insbeson-
dere auch das Klima, gerichtet, was meines Erach-
tens zu eng ist. Auch hért man oft, dass ein Festival
oder eine Messe per se nicht nachhaltig sein kann.
Das ist eine naive Sicht, da es nur die dkologische
Dimension sieht und die CO,-Opportunititskos-
ten niche beriicksichrigt.

Inwiefern?

Der Anlass wird véllig isoliert betrachtet, als wiir-
den die Menschen als Alternative zum Messebesuch
nicht existieren. Sie wiirden aber statt ihres Besuchs
etwas anderes machen, wiirden beispielsweise statt
des Besuchs eines Public Viewings zuhause den
Fussballmatch schauen, was
nicht zwingend nachhaltiger
ist. Unsere Berechnungen zei-
gen, dass zuhause mindestens
16 Personen vor dem Fernseher
sitzen miissten, um auf dieselbe
Energiebilanz zu kommen wie

beim Public Viewing.

Hier werden wir wohl bei 0.3 bis 0.5 Kilogramm
pro Besucherin und Besucher landen. Wobei zu be-
denken ist, dass diese nicht 24 Stunden am Anlass
verbringen. Wichtig ist, dass man den Auf- und
Abbau in die Kalkulation miteinbezieht.

Ist darin der ganze Messebau enthalten?

Ja. Zu beriicksichtigen ist aber, dass vermehrt mit
temporirer Infrastruktur gearbeitet wird, die zu-
riick ins Lager geht und zum Teil mehr als 100 Mal
zum Einsatz kommt. In der Abfallhierarchie spre-
chen wir von den vier R: Refuse, Reduce, Recycle,
Recover. Das Beste ist, Abfall ganz zu vermeiden,
dann kommt die Reduktion, dann das Recycling.
Hier ist die Wiederverwendung der Stinde ein
guter Weg. Schwieriger sind die Teppiche: Falls
Teppiche wirklich benotigt werden, steht die
Cradle-to-Cradle-Philosophie im Zentrum. Dabei
wird darauf geachtet, dass die Herstellung des
Produkts méglichst umweltfreundlich ist und das
«Abfallmaterial» zum Beispiel als Granulat oder fiir
andere Zwecke verwendet werden kann.

Nahe am Abfallthema ist auch dasjenige vom
Foodwaste. Welche Rolle spielt das Catering im
Nachhaltigkeitsrahmen?

per se nicht nachhaltig

) o ) Eine wichtige, auch hinsichtlich des CO,-Fussab-
sein kann. Das ist eine naive

Wie steht es um die Messhar-

Sicht, da es nur die 6ko-
logische Dimension sieht und
die CO.-Opportunitatskosten
nicht beriicksichtigt.»

keit der von Ihnen genannten
Nachhaltigkeitsaspekte?
Insbesondere was die 6kologi-
schen Aspekte angeht, besteht
der Eindruck, diese seien gut
messbar — in CO, in Kilo Ab-
fall, in Litern Wasser.

Dieser Eindruck tduscht?

Natiirlich gibt es hier klare Indikatoren, aber ent-
scheidend sind nicht die absoluten Zahlen, sondern
der Vergleich. Wie schen die Zahlen pro Besucherin
und Besucher aus, wie hoch ist diese Zahl im Ver-
gleich zu anderen Grossanlissen und wie sieht sie
im Vergleich zu ihrem normalen Alltagsverbrauch
aus? Eine Person in der Schweiz produziert pro Tag
durchschnittlich 2 Kilogramm Abfall. Bei einem
Festival mit Camping, wo die Teilnehmenden 24
Stunden vor Ort sind, betrdgt der Abfall meist aber
nur 1 bis 1.5 Kilogramm.

Sie begleiten mit Ihren Analysen die diesjihrige
Fachmesse 2. Sdule. Was erwarten Sie hier fiir
eine Abfallbilanz?

drucks. Gurist in diesem Zusammenhang, dass die
Fachmesse im Juni stattfindet und nicht im Dezem-
ber. So stehen viele saisonale Produkte zur Ver-
figung. Weiter ist es wichtig, lokale Produkte zu
verwenden. Vegetarische oder vegane Hippchen
sind aus Klimasicht besser als fleischliche. Auch
die Portionengrésse ist wichtig: Die Maglichkeit
von Kleinportionen verringert Foodwaste. Fiir die
Cateringreste kann mit Organisationen zusammen-
gearbeitet werden, die diese so weit moglich an Be-
diirftige weitergeben. Gegebenenfalls konnen die
Reste auch fiir die Produktion von Biogas genutzt
werden.

Wie sieht es mit der An- und Abreise der
Besucherinnen und Besucher wie auch des
Standpersonals und der Speaker aus?

Die Mobilitit ist bei den meisten Events fiir 60 bis
80% des CO»-Fussabdrucks verantwortlich. Die
Anreise mit 6ffentlichem Verkehr ist tibrigens nicht
nur dkologisch sinnvoller, sondern bringt auch
gesellschaftliche und wirtschaftliche Vorteile: die
Anreise ist sicherer, das Argernis von Staus und
wildem Parkieren kann vermindert werden und die
Giste sind relaxter. Zudem zeigt eine Studie von
uns, dass Giste, die mit OV anreisen, vor Ort mehr
Geld ausgeben. Das sind doch alles gute News.

Schweizer Personalvorsorge | Prévoyance Professionnelle Suisse | 2023
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Wieweit lasst sich dies vom Veranstalter
steuern?

Eine gute Erreichbarkeit der Location hilft, dies ist
bei der Messe Ziirich sicher gegeben. Wenn Park-
plitze vorhanden sind, sollten diese in der Kommu-
nikation nicht in den Vordergrund gestellt werden.
Zudem sollten sie kostenpflichtig gemacht werden.
Die Anreise per 6ffentlichem Verkehr kann dadurch
ermutigt werden, dass das entsprechende Ticket —
zumindest des Regionalverkehrs — im Eintrittsticket
inbegriffen ist. Man muss sich aber bewusst sein,
dass solche finanziellen Anreize je nach Besucher-

Hilfreiche Links zum Thema

— www.ne-wissen.ch
(Wissensplattform mit spannenden Artikeln zu unterschiedlichen
Nachhaltigkeitsthemen).

- www.event-toolkit.ch
(Verschiedene niitzliche Tools fir Event-Veranstalter, etwa zur Schétzung der
Abfallmengen oder der Anzahl Sanitéter).

WERBUNG

schaft unterschiedlich wirken: Bei jingerem Publi-
kum wirken sie recht gut, wenn die meisten Besu-
cherinnen und Besucher jedoch 120000 Franken
oder mehr im Jahr verdienen, kann man damit nur
wenig bewegen.

Welche Rolle spielt vps.epas als Organisator der
Fachmesse hinsichtlich der Nachhaltigkeits-
bilanz, welche Rolle spielen die 100 Aussteller?
Der Veranstalter spielt die zentrale Rolle. Er wihlt
die Location, den Caterer, den Messebauer. In
Threm Fall sehe ich einen idealen Mix zwischen
einer guten Lokalitdt und sensibilisierten Partnern:
Messe Zirich liegt gut und das Unternchmen
MCH als Betreiber kennt das Thema bestens
und verfolgen eine eigene Nachhaltigkeitsstrategie.
Messerli fiir den Messebau wie auch der Caterer
sind ebenfalls voll im Thema. Bei den Ausstellern
ist die Wiederverwendung der Stinde gegeben,
zumindest wenn sie keinen eigenen Stand mit-
bringen. |

Interview: Kaspar Hohler

PUBLICITE

Vorsorge.
Digital.

Mit P40 gelingt Pensionskassen
die Transformation in eine
zukunftssichere digitale Verwaltung.
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Dans quelle mesure le Salon PPS
est-il durable?

La question de la durabilité des grands événements recele de multiples facettes.

Dans I'entretien, Rolf Schwery* présente les facteurs déterminants et explique

pourquoi il faut un salon d’une taille respectable pour que regarder un match de

foot chez soi soit plus durable que d’assister a une projection publique.

ho. M. Schwery commence par souligner
le fait que la durabilité comporte plu-
sieurs aspects: environnementaux,
économiques et sociaux. Or, I'accent est
généralement mis sur la dimension envi-
ronnementale, notamment climatique,
ce qui est réducteur selon lui. «On en-
tend souvent dire qu'un festival ou un
salon ne peut pas étre durable en soi.
Cest une vision naive, qui se limite a la
dimension environnementale et ne tient
pas compte des colits d’opportunités du
carbone.» Autrement dit, 'alternative
aux événements en présentiel implique-
rait que les gens n'existent tout simple-
ment pas. Pour que regarder un match de
foot chez soi au lieu d’assister & une pro-
jection publique produise un meilleur
bilan énergétique, il faudrait étre accom-
pagné d’au moins 15 personnes.

S’agissant de la mesurabilité, M.
Schwery estime que ce ne sont pas les
chiffres absolus qui comptent, mais la
comparaison. Ainsi, une personne pro-
duit en moyenne 2 kilogrammes de dé-
chets par jour en Suisse. Or, un festival
n'en produit que 1 a 1.5 kg et le Salon,
seulement 0.3 4 0.5 kg (montage et dé-
montage inclus). Ace sujet, M. Schwery
souligne le recours accru aux infrastruc-
tures temporaires qui peuvent étre réuti-
lisées.

Les déchets alimentaires,
un sujet important

La restauration joue également un
role important, notamment eu égard a
Pempreinte carbone. «Dans ce contexte,
Cest une bonne chose que le Salon se
tienne en juin et non en décembre. De
nombreux produits de saison sont ainsi
disponibles», constate-t-il. Par ailleurs, il

est important de proposer des produits
locaux et de les servir en petites portions.
Selon lui, les petits fours végétariens ou
végans seraient également meilleurs pour
le climat que la viande. Concernant les
restes, il est possible de faire en sorte que
des organisations les distribuent aux per-
sonnes dans le besoin. Le cas échéant, les
restes peuvent également servir a la pro-
duction de biogaz.

La mobilité est décisive

Et concernant les voyages aller-retour
des visiteuses et visiteurs, du personnel
des stands et des intervenants? «La mobi-
lité représente 60 a 80 % de I'empreinte
carbone de la plupart des événements»,
estime M. Schwery. Les organisateurs
peuvent promouvoir les déplacements en
transports publics en choisissant un site
bien desservi (ce qui est le cas du Messe
Ziirich) et en faisant payer les places
de stationnement lorsqu’il y en a. LCacces
via les transports publics peut étre encou-
ragé en intégrant le prix du trajet dans
le billet d’entrée. «Mais il faut savoir que
de telles incitations financiéres n'auront
pas les mémes effets selon les types de
visiteurs: elles fonctionneront bien au-
prés du jeune public, mais seront moins
efficaces aupreés des visiteurs et visiteuses
qui gagnent 120000 francs ou plus par
an, et ils sont une majorité», souligne
M. Schwery.

Selon M. Schwery, l'organisateur joue
un r6le déterminant dans la performance
en mati¢re de durabilité. Dans le cas de
vps.epas et du Salon, I'événement est sur
la bonne voie: «Dans votre cas, j’identifie
une combinaison idéale entre un bon
emplacement et des partenaires sensibili-
sés.» Selon lui, le Messe Ziirich est bien

2023 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge

situé tandis que Ientreprise exploitante
MCH connait parfaitement le sujet et
applique sa propre stratégie durable.
Messerli pour la construction des stands
et Pentreprise de restauration sont égale-
ment «en plein dans le theme», tandis
que du c6té des exposants, la réutilisation
des stands est le mot d’ordre (du moins
pour ceux qui napportent pas leurs
propres stands). |

* Fondateur et dirigeant d’acting responsibly
AG (anciennement SchweryCade AG), Rolf
Schwery conseille différentes entreprises et
organisations sur la gestion et le reporting
durables. Il a été chargé par vps.epas de
mettre ses talents au service du Salon PPS.
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Vier Wege, dem Papst und dem Konig

ein Brotchen zu backen

Kaspar Hohler | Chefredaktor Schweizer Personalvorsorge

Die Sprache ist der Schliissel zu allem. Dies gilt im
Besonderen fiir Weiterbildungen: Die prickelndsten
Inhalte, die engagiertesten Speaker und die besten
Prisentationen und pidagogischen Kniffe niitzen
nichts, wenn die Sprache nicht verstanden wird. Alle
Referate des Vorsorge-Symposiums sowie die beiden
Anlagepanels werden simultan ins Franzésische tiber-
setzt bzw. ins Deutsche, sofern die Speaker franzo-
sisch sprechen — dies, um dem Anlass effektiv gesamt-
schweizerisch zu machen.

Natiirlich kann auch die beste Ubersetzung keinen
schwachen Vortrag retten. Wenn die Referentin vom
Hahn zum Esel geht,! kann dies keine Ubersetzung
ausbiigeln. Wobei wir gegeniiber den Speakern nicht
pipstlicher als der Papst bzw. koniglicher als der Ko-
nig sein sollten:* Eine gewisse Toleranz ist angebracht.
Wie in der beruflichen Vorsorge tiblich, sind die meis-
ten Speaker «Milizler», sprich haben einen anderen
Hauptberuf als das Referieren. Wenn also in einem
Referat einmal etwas um den heissen Brei herumge-
redet wird oder auf vier Pfaden gegangen wird,’ so sei
dem Menschen verziehen — und auch nicht gleich der
ganze Themenblock verurteilt, sprich das Kind mit
dem Bade ausgeschiittet.*

P g
©

Natiirlich, wenn alle Speaker
nur kleine Brotchen backen,
dann sind die Karotten gekocht.”
Doch seien Sie versichert, dies
wird nicht der Fall sein — und das Ca-
tering wird weit mehr als gekochte Karotten und
kleine Brotchen zu bieten haben.

Wir freuen uns auf Thren Besuch, woher Sie auch
anreisen und in welcher Sprache wir Sie auch begriis-
sen diirfen. |

«Passer du coqg a I'ane» heisst auf Franzdsisch zusammen-
hangslos vom einen Thema zum anderen zu springen.

Was der Deutschschweizerin (und Deutschen) der Papst ist,
ist dem Romand (und Franzosen) der Konig.

Das erste macht der Deutschschweizer, das zweite die
Westschweizerin.

Dies verstehen Deutsch- wie Westschweizer.

«Les carottes sont cuites» besagt sinngeméss, dass alles im
Eimer ist.

N}

w

~

o
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Contenter le Pape et le Roi

Kaspar Hohler | Rédacteur en chef Prévoyance Professionnelle Suisse

Le langage ouvre toutes les portes, cela vaut notam-
ment pour la formation continue: les contenus les
plus passionnants, les intervenants les plus engagés,
les meilleures présentations et les artifices pédago-
giques ne servent A rien sans la compréhension. Tous
les exposés du Symposium de Prévoyance ainsi que les
deux débats sur les placements sont traduits simulta-
nément en frangais ou en allemand si les intervenants
patlent francais, afin de rendre 'événement réelle-
ment national.

Bien évidemment, la meilleure des traductions ne
peut rien faire contre la médiocrité d’une présenta-
tion. Si les intervenants passent du coq aI'ane, aucune
traduction ne peut arranger cela. Ne soyons donc pas
plus papistes que le Pape ni plus royalistes que le Roi
vis-a-vis des intervenants:' une certaine tolérance est
de mise. Comme Cest traditionnellement le cas dans
la prévoyance professionnelle, la plupart des interve-
nants sont des «miliciens», qui exercent une profes-
sion principale en dehors de leur activité de conféren-
cier. Dong, si un intervenant tourne autour du pot,
soyez indulgents et ne mettez pas dans le méme sac
ensemble du bloc thématique, autrement dit, ne je-
tez pas le bébé avec I'eau du bain.?

2023 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge

Bien évidemment, si tous les intervenants ne font
quémettre des propos tiedes, les carottes sont cuites.
Mais soyez assurés que ce ne sera pas le cas et que le
service de catering aura plus bien a offrir que des ca-
rottes cuites et des propos tiedes.

Nous nous réjouissons par avance de votre visite,
d’olt que vous veniez et quelle que soit la langue que
vous parlez. |

T Le Pape est aux Suisses alémaniques (et aux Allemands),
ce que le Roi est aux Romands (et aux Francais).

2 Suisses alémaniques et Suisses romands le comprennent.

VORSORGE
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Messe Zirich

Gréaater PK-Event
*@ Aer Schueiy
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SCHWELLENLANDER - UNTERNEHMENSANLEIHEN

Unternehmensanleihen aus Schwellen-
I&indern weiterhin attraktiv

Das globale wirtschaftliche Umfeld ist derzeit schwierig fur
Unternehmen. Die Notenbanken erhéhen die Leitzinsen deutlich,
um die hohe Inflation einzudédmmen. Einigen Industrieléindern
kénnte demnéchst eine Rezession bevorstehen. Dennoch sind
wir Uberzeugt, dass das Risiko-Ertrags-Verhdltnis fir Unter-
nehmen in Schwellenléndern (EM) gerade jetzt attraktiv ist.

Hierfur sprechen aus unserer Sicht
insbesondere die folgenden vier Griinde:

Attraktive Bewertungen:

Die Renditen fur EM-Unternehmens-
anleihen sind auf ein historisch attraktives
Niveau gestiegen. Die Indexrendite lag
EndeMarz 2023 bei 7,57 %, gegenUber
4,58 % Ende 2021 und weit Uber dem
langfristigen 20-Jahres-Durchschnitt
von 6,12 %.*

Moderate Verschuldung:

Das schwéchere globale Wachstums-
umfeld wird sich zwangslaufig negativ auf
EM-Unternehmensgewinne auswirken
und zu steigenden Ausfallraten fhren. Die
Unternehmensbilanzen sind insgesamt
jedochin guter Verfassung. Der
Verschuldungsgrad von EM-
Unternehmenistim Vergleich zu &hnlich
bewerteten Unternehmenin den
Industriel&éndern etwa ein- bis zweimal
geringer und auch der jungste Anstieg der
Anleihertickkdufe von EM-Unternehmen
deutet auf einen Abbau der Verschuldung
und robuste Bilanzen hin.

Forderliche Angebotsseite:

Dader Primé&rmarkt gedémpft war, lag
das Nettofinanzierungsvolumen Ende
2022 bei 260 Mrd. USD und damit deutlich
im Minus. Damit schrumpfte das Volumen
von EM-Unternehmensanleihen zum
ersten Mal seit Uber zehn Jahren. Anfang
2023 setzte sich der Trend mit einem
negativen Finanzierungssaldo von 39 Mrd.
USD zum Ende des ersten Quartals fort.2
Dies liegt am Anstieg des risikofreien
Zinssatzes und der zunehmenden Suche
der Emittenten nach alternativen
Finanzierungsquellen.Unter sonst
gleichen Bedingungen dirfte das
geringere Angebot an Anleihen die
Renditen nach oben treiben.

Geringere Duration:

Innerhalb der breiteren Anlageklasse der
EM-Anleihen sowie globalen Anleihen
generellhaben EM-Unternehmens-
anleihen tendenziell eine relativ
niedrigere Duration. So lag die Index-
duration Ende Mérz 2023 mit 4,3 Jahren
deutlich unter der Duration von 6,8 fur
EM-Staatsanleinenund 6,1 fur globale
Investment-Grade-Unternehmens-
anleihen.? Eine niedrigere Duration
bedeutet eine geringere Anfdlligkeit fur
steigende Zinsen, was derzeit ein
wichtiger Risikofaktor ist. Im abrdn EM
Corporate Bond Fund wurde die Duration
angesichts der Zinsaussichten sogar auf
4,2 (Stand: 31.03.2023) gesenkt.

Selektivitat entscheidend

Obwohl das Risiko-Rendite-Verhdltnis fur
EM-Unternehmensanleiheninsgesamt
attraktivist, ist eine selektive Anlage ent-
scheidend. Eine effektive Credit-Auswahl
ist besondersin einem schwdcheren
Wachstumsumfeld wichtig, da sie dazu
beitragt, Falle zu vermeiden, in denen
hohere Anleiherenditen die Gesamtheit
der Risiken nicht kompensieren.

Fur Anleger, die Wert auf eine nachhaltige
Selektionlegen, kann der abrdn EM SD
Corporate Bond Fundinteressant sein.
Neben dem Erreichen des Performance-
Ziels unterstUtzt er positive gesellschaft-
liche und 6kologische Verénderungen,
indem er sichanden 17 Zielen fur
nachhaltige Entwicklung der UN orientiert.
Der als Artikel 9 der SFDRregistrierte
abrdn EM SD Corporate Bond Fundist
einer von nur zwei EM-Unternehmens-
anleihen-Fonds auf dem Markt, die
speziell auf die SDG-Ziele der UN
ausgerichtet sind.

! Der referenzierte Index ist der JPM CEMBI Broad Diversified Index | 2 JPM Emerging Markets Outlook & Strategy, 3. April
20233 Die folgenden Indizes werden herangezogen: fir EM-Unternehmen - JPM CEMBI Broad Diversified Index; fur EM-
Staaten - JPM EMBI Global Diversified Index; fur globale IG-Unternehmen - Bloomberg Barclays Global Aggregate Index

Nur fur qualifizierte Anleger. Der Wert von Anlagen sowie die mitihnen erzielten Ertrége kdnnen
sowohl sinken als auch steigen. Unter Umsténden erhalten Sie Inren Anlagebetrag nichtin
voller Héhe zuruck. Die hier enthaltenen Informationen stellen weder ein Angebot noch
eine Aufforderung zum Handel mit Anteilen an Wertpapieren oder Finanzinstrumenten
dar. Kontakt: abrdn Investments Switzerland AG. Eingetragen in der Schweiz unter der

Registernummer CHE-114.943.983.Eingetragener Firmensitz: Schweizergasse 14,8001 ZUrich.

PARTNER-PORTRAT

abrdn

Karsten-Dirk Steffens
Head of Distribution Switzerland

Fondsdaten

Aberdeen Standard SICAV | -

EM Corporate Bond Fund

Auflagedatum 30.12.2010
Fondstyp SICAV UCITS
Domizil Luxemburg
Fondsvolumen (28.02.2023) 1,2Mrd.USD
Wadhrung usb
Anteilsklassen 7 ISIN

IAccUSD LU0566481197
Jahrliche Managementgebihr 0,75%
Mindestanlage 1.000.000USD

oder Gegenwertineiner
anderen Wahrung

Aberdeen Standard SICAV | -

EM Sustainable Development
Corporate Bond Fund

Auflagedatum 03.05.2021
Fondstyp SICAV UCITS
Domizil Luxemburg
Fondsvolumen (28.02.2023) 1191 Mio.USD
Wadhrung usb
Anteilsklassen /ISIN

| Acc USD LU2392364217
Jahrliche Managementgeblhr 0,50 %
Mindestanlage 1.000.000USD

oder Gegenwertineiner
anderen Wahrung

Kontakt

abrdn Investments Switzerland AG
Schweizergasse 14

8001 Zurich

Schweiz

+41 44208 26 85
karsten-dirk.steffens@abrdn.com
abrdn.com/ch
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Finf Mythen Giber Alternative Investments

MYTHOS 1: ALTERNATIVE ANLAGEN SIND
NUR SEHR VERMOGENDEN ANLEGERN UND
INSTITUTIONELLEN INVESTOREN ZUGANGLICH.

Wabhrheit: Das Universum alternativer Anlageformen

umfasst ein breites Spektrum von Angeboten, die wiederrum
unterschiedliche Anlegertypen ansprechen. So sind zwar einige
Fondstypen unter Umstanden nur fur ,qualifizierte Kaufer” oder
,zugelassene Investoren” zuganglich, es gibt jedoch andere
Anlagevehikel , die den Zugang zu alternativen Investments
ohne solche Einschrankungen ermaglichen.

MYTHOS 2: ALTERNATIVE STRATEGIEN ERHOHEN
DAS ANLAGERISIKO IM PORTFOLIO.

Wahrheit: Es kommt darauf an. Betrachtet man eine

alternative Strategie als alleinige Losung, weist sie aufgrund
ihrer geringeren Liquiditat und ambitionierteren Renditeziele
fur gewohnlich ein hoheres Risikoprofil auf als traditionellere
Bestande. Betrachtet man sie hingegen als Teil eines
Gesamtportfolios, muten die Anlagerisiken moglicherweise
gemassigter an — alternative Anlagen werden oftmals von
anderen Marktgegebenheiten beeinflusst als traditionelle
Anlagen und zeigen nicht immer eine ahnliche Wertentwicklung
auf. In der Tat sind einige alternative Strategien, wie etwa
marktneutrale Ansétze, darauf ausgerichtet, das Gesamtrisiko
eines Portfolios zu verringern. Diese Eigenschaften machen
alternative Anlagen zu einer attraktiven Quelle fr Diversifikation
und Renditepotenzial — und dienen maoglicherweise sogar

als Puffer gegen die Volatilitat. Neben dem Anlagerisiko sind
Anleger gut beraten, andere potenzielle Risiken im Auge

zu behalten, die sich aus der unregulierten Struktur vieler
alternativer Anlageformen ergeben.

MYTHOS 3: DIE ILLIQUIDITAT ALTERNATIVER
ANLAGEFORMEN IST VON NACHTEIL
FUR ANLEGER.

Wabhrheit: Nicht alle alternativen Anlagen sind illiquide. So
sind manche alternative Strategien Uber regulierte Fonds, die
eine normale Liquiditat aufweisen, fir Anleger zuganglich.

Allerdings kann sich die illiquide Natur bestimmter alternativer
Anlagen auch positiv auf ein Portfolio auswirken. Wahrend

sich traditionelle Investmentfonds bei Marktturbulenzen unter
Umstanden Barmittel beschaffen missen, um die taglichen
Ricknahmen zu bedienen, ist es zum Beispiel bei alternativen
Strategien, die nicht in taglich liquiden Vehikeln investiert sind,
weniger wahrscheinlich, dass sie gezwungen sind, ihre Bestande
schnell = und zu einem niedrigeren Preis — zu verkaufen.

MYTHOS 4: ALTERNATIVE ANLAGEN SIND
GLEICHBEDEUTEND MIT HEDGE- UND PRIVATE-
EQUITY-FONDS.

Wabhrheit: Das Spektrum alternativer Anlagen ist

breit gefachert. Zum Beispiel haben Strategien fiir
Privatfinanzierungen und bestimmte Immobilienstrategien,
die in der Regel Uber einen Private-Equity-dhnlichen Fondstyp
angeboten werden, ein betrachtliches Wachstum seit der
globalen Finanzkrise erfahren, als traditionelle Kreditgeber

wie Banken begannen, ihre Kreditvergabepraktiken zu andern.
Derartige Strategien und Privatfinanzierungen kdnnen Anlegern
die Gelegenheit bieten, im Laufe der Zeit attraktive Renditen zu
erwirtschaften — und zugleich fur die hoheren llliquiditats- und
Komplexitatsrisiken entschadigt zu werden.

MYTHOS 5: ALTERNATIVE ANLAGEN SIND KEIN
NOTWENDIGER BESTANDTEIL IHRES PORTFOLIOS.

Wabhrheit: Eine Beimischung alternativer Anlagen zum Asset-
Mix kann Anlegern die Chance bieten, die Performance ihres
Portfolios zu verbessern, die Streeuung zu erhohen und das

Gesamtrisiko zu verringern.

Fazit: Alternative Anlagen konnen ein einzigartiges Risiko-
Rendite-Profil und komplexe Anlagecharakteristika aufweisen
und sind daher nicht fir jeden Anleger gleichermassen
geeignet. Fur Investoren, die Gber die traditionellen Anlagen
hinaus ein erweitertes Spektrum an Marktchancen nutzen
mochten, um lhr Portfolio zu diversifizieren und ihre
Renditeziele zu erreichen, konnen alternative Anlagen durchaus
eine interessante Option darstellen.

Alternative Anlagen und Hedgefonds sind mit hohen Risiken behaftet und konnen aufgrund von Ubertragungsbeschrankungen und einem fehlenden Sekundarmarkt

illiquide sein. Sie konnen stark gehebelt, hochspekulativ und volatil sein, und ein Anleger konnte seine gesamte Anlage oder einen betrdchtlichen Teil davon einbiissen.
Bei alternativen Anlagen mangelt es unter Umstanden an Transparenz in Bezug auf Kurs, Bewertung und Portfoliopositionen. Dies ist weder ein Verkaufsangebot noch
eine Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots fiir Anteile an einem Produkt oder einer Strategie in irgendeiner Gerichtsbarkeit. Diese Verdffentlichung gibt die
Meinungen des Verfassers zum Zeitpunkt ihrer Erstellung wieder, die sich jederzeit ohne vorherige Ankiindigung dndern konnen. PIMCO (Schweiz) GmbH (registriert in
der Schweiz, Unternehmensnr. CH-020.4.038.582-2). Die bereitgestellten Leistungen von PIMCO (Schweiz) GmbH stehen Privatanlegern nicht zur Verfligung, und diese
sollten sich nicht auf die vorliegende Mitteilung verlassen, sondern ihren Finanzberater kontaktieren. PIMCO ist in den Vereinigten Staaten von Amerika und weltweit eine
Marke von Allianz Asset anagement of America L.P. ©2023, PIMCO

A company of Allianz @) 3237414
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Verantwortung fur die Stabilitat der Vorsorgeeinrichtung —

was heisst das?

Benita von Lindeiner | c-alm AG

Ist im Zusammenhang mit der beru-
flichen Vorsorge die Rede von Stabilitit, so
ist meistens die finanzielle Stabilitic ge-
meint. Im Rahmen der Strukturreform wurde

bereits 2010 in Art. 51a Abs. 1 BVG definiert, dass das oberste
Organ fiir die finanzielle Stabilitit zustindig ist. Dabei spielt
die Anlagestrategic eine entscheidende Rolle, aber auch pas-
sivseitige Themen sind Teil der Stabilitit.

In der Vergangenheit stellte vor allem das Tiefzinsumfeld in
Kombination mit hohen obligatorischen Leistungen eines der
grossten Risiken fiir die finanzielle Stabilitit der Vorsorgeein-
richtungen dar. In Anbetracht des stockenden politischen Re-
formprozesses haben die meisten Vorsorgeeinrichtungen selbst
die Verantwortung iibernommen und durch Ausbau des Uber-
obligatoriums ihre Leistungen erfolgreich angepasst, um ihre
finanzielle Stabilitit zu sichern. 2022 hat sich nun das Blatt
gewendet; mit hoheren
Inflationsraten scheint
das Tiefzinsumfeld der
Vergangenheit anzuge-
horen. Trotz der grossen
Deckungsgradverluste
im vergangenen Jahr ist
die finanzielle Stabilitit
der meisten Kassen
heute grundsitzlich bes-
ser als 2021: Dem in der
Vergangenheit gesenk-
ten Leistungsniveau und
den tieferen Sollrendi-
ten stehen mit dem ge-
stiegenen  Zinsniveau
hohere Renditeerwar-
tungen gegeniiber.

Gleichzeitig schen sich die Versicherten aufgrund der Infla-
tion einem tieferen realen Leistungsniveau gegeniiber, so dass
der Ruf nach Inflationsausgleich laut wird. Eine Erhéhung des
technischen Zinses kénnte helfen, die Deckungsgradverluste
teilweise zu kompensieren und den Weg fiir allfillige Leistungs-
anpassungen auch fiir Rentner zu ebnen. Hier muss sich das
oberste Organ jedoch seiner Verantwortung fiir die finanzielle
Stabilitdt der Vorsorgeeinrichtung bewusst bleiben: Wenn in
Zukunft mit Rententeuerung zu rechnen ist, dann muss das
heute bereits eingepreist werden und die Bewertung — sprich
der technische Zins — muss vorsichtiger bleiben. Der Hand-
lungsspielraum fiir Vorsorgeeinrichtungen ist mit dem hoheren
Zinsniveau zwar gestiegen, aber dieser Handlungsspielraum
sollte nicht vorschnell verspielt werden. |

Méme si la hausse des
taux d’intérét a amélioré
la marge de manceuvre
des institutions de
prévoyance, celles-ci ne
doivent pas la gaspiller.

Benita von Lindeiner | c-alm AG

2023 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge

Les intéréts personnels
ne doivent pas prendre le dessus.

Ronald Schnurrenberger | PKE

Ronald Schnurrenberger | PKE

Verantwortung iibernehmen ist letztlich
eine Frage des Charakters. Bei der Uber-
nahme der Verantwortung fiir die Stabilicit
einer Pensionskasse ist das nicht anders. Es
heisst daher vor allem, fiir den Stiftungsrat und

die Geschiftsleitung die richtigen Personen auszuwihlen. Thr
Denken und Handeln muss am langfristigen Interesse der
Kasse ausgerichtet sein. Eigeninteressen diirfen nicht Leitlinie
sein. Es miissen offene Diskussionen gefiihrt werden kénnen,
allen Beteiligten ist eine Stimme zu geben und kritische Voten
diirfen nicht unterbunden werden. Falls nétig miissen auch
kurzfristig unpopulire Entscheidungen gefillt und diese gegen-
tiber den Destinatiren und dem Arbeitgeber vertreten werden
kénnen.

Stiftungsritinnen und -rite miissen sich stetig aus- und wei-
terbilden. Als Fithrungsorgan ist es fiir sie besonders wichtig,
mit der Geschiftsleitung auf Augenhéhe zu diskutieren und
dieser falls notig auch widersprechen zu kénnen.

Auch die richtigen Dienstleister miissen engagiert werden.
Besonderes Gewicht kommt dem Experten fiir berufliche Vor-
sorge zu. Er muss unabhingig sein und darf nicht befiirchten,
bei kritischen Inputs sein Mandat zu verlieren. Das Gleiche gilt
selbstverstindlich auch fiir die Revisionsstelle und den Invest-
ment Controller, der es iibrigens geschafft hat, trotz seiner
wichtigen Rolle bis heute keiner Organhaftung zu unterliegen.

Neben diesen cher qualitativen Faktoren sind selbstver-
standlich die geltenden Gesetze einzuhalten. Jihrliche versiche-
rungstechnische Gurachten, die im Stiftungsrat ohne Zeit-
druck und auf verstindliche Weise besprochen werden, sind
genauso zentral wie die periodische Durchfithrung der ALM-
Studien, bei denen der Stiftungsrat von Beginn weg involviert
wird. Die Finanzierung selbst darf nicht auf dem Prinzip Hoff-
nung beruhen, und Investitionen sollten nur in Instrumente
getdtigt werden, die man versteht. |
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Federated Hermes

ASIA EX-JAPAN

WINNER
2023

Viele sagen
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Wenn die meisten einen Weg einschlagen, finden wir
einen anderen. Wir fordern herkdmmliche Denkweisen
heraus und suchen Wert in unterbewerteten
Unternehmen, die andere nicht im Blick haben.

Erfahren Sie mehr auf Fedel'ated
Hermes .

Aktives Investment in Asien und Emerging Markets.
Losungen iiber das gesamte Spektrum.

Dies ist eine Marketingmitteilung. Der Wert von Anlagen kann sinken oder steigen, und es ist moglich,
dass Sie weniger als den investierten Betrag zuriickerhalten.

Nur fiir professionelle Anleger. Herausgegeben und genehmigt von Hermes Investment Management Limited, das von der Financial Conduct
Authority autorisiert und reguliert wird. Registrierte Adresse: Sixth Floor, 150 Cheapside, London EC2V 6ET, Vereinigtes Kénigreich.
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Pour s’acquitter pleinement de sa tache de direction
financiére, I’organe supréme doit pouvoir s’appuyer

sur des bases décisionnelles transparentes qui refletent
la situation financiére effective (art. 65a LPP) et

se fondent sur des paramétres objectifs et solides.

Roger Tischhauser | BVS

Roger Tischhauser | BVS ,

Die Sicherstellung der finanziellen Stabilitit ist die wohl i
wichtigste Fiihrungsaufgabe des obersten Organs eine
Vorsorgeeinrichtung (Art. 51a Abs. 1 BVG). Diese Auf- < }
gabe kann keinesfalls delegiert werden, auch nicht an den
Pensionskassen-Experten.

Zur Wahrnehmung der umfassenden finanziellen Fithrungsaufgabe muss
sich das oberste Organ auf transparente Entscheidungsgrundlagen abstiitzen
konnen, die die tatsichliche finanzielle Lage reflektieren (Art. 652 BVG) und
auf sachgerechten, belastbaren Parametern aufbauen. Elementar fiir eine nach-
haltige finanzielle Stabilitit ist, dass sowohl die Bilanzsicht (Bilanzstabilicic) als
auch die Finanzierungssicht (Finanzierbarkeit) gleichwertig beachtet werden.
Die (Anlage-)Risiken sollten sich im Rahmen der Risikofihigkeit sowie die
Leistungsversprechen im Rahmen der Leistungsfihigkeit bewegen.

Aus Bilanzperspektive ist zunichst sicherzustellen, dass die Bilanz mit dem
gewihlten technischen Zinssatz geeignet ist, die tatsichliche finanzielle Lage zu
reflekdieren. Die Ziel-Wertschwankungsreserve ist so festzulegen, dass erwart-
bare Riickschlige an den Anlagemirkten aufgefangen werden kénnen. Die
Auffnung der Wertschwankungsreserven erfolgt (abhingig vom Finanzmarke-
zyklus) prioritir und hat insbesondere Vorrang vor der Gewihrung von Leis-
tungsverbesserungen.

Aus Finanzierungsperspektive ist sicherzustellen, dass sich Leistungen, Bei-
trige und erwartete Vermégensertrige im Einklang befinden. Zu beachten ist
dabei insbesondere, dass garantierte Verpflichtungen (z. B. lebenslange Renten-
verpflichtungen) primir durch unsichere Anlageertrige finanziert werden. Ent-
sprechend ist die Festlegung einer belastbaren erwarteten Rendite zentral. Bei
der Leistungsstrategie sind Planbarkeit und eine lingerfristige Perspektive
wichtig.

Die unterschiedlichen Perspektiven gilt es sodann unter Beriicksichtigung
der ALM-Perspektive in eine finanzielle Gesamtsicht zusammenzufiihren, die
eine nachhaltige finanzielle Steuerung erlaubt und damit die nachhaltige finan-
zielle Stabilitit sicherstellt. |

2023 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge
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Knackpunkte Kassenfuhrung

Die Mitarbeitenden sind das
Ruckgrat der Pensionskasse

Susanne Jeger | Pensionskasse Basel-Stadt

Eine personell gut organisierte Pensions-
kasse unterstiitzt das oberste Organ bei
der Wahrnehmung seiner strategischen
Verantwortung, sorgt mit moderner Infra-
struktur fiir Kundenzufriedenheit und stellt

sicher, dass die Pensionskasse die stetigen externen und inter-
nen Herausforderungen proaktiv angehen kann.

Die Beachtung der Aufgabenteilung zwischen der Wahr-
nehmung der strategischen Verantwortung durch das oberste
Organ und der Anerkennung der Zustindigkeit der Geschifts-
filhrung fiir das operative Geschift sind dabei wichtige Ele-
mente fiir die erfolgreiche Fithrung des Unternechmens Pen-

sionskasse.

Das systematische Managen der internen und externen
Risiken mittels eines in der Pensionskasse breit verankertem
internen Kontrollsystems und Risikomanagements hilft, die
richtigen Akzente fiir die Zukunft zu setzen und eine der
Organisation und der Risikoaussetzung angemessene sichere
Dienstleistung anbieten zu konnen. Volatile Anlagemirkee,
zunehmende rechtliche Regulierungen sowie die Anforderun-
gen an cine digitalisierte Arbeitswelt bleiben stetige Begleiter. |

2023 | Prévoyance Professionnelle Suisse | Schweizer Personalvorsorge
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Stiftungsrate: Leisten Sie sich
eine eigene Meinung!

André Tapernoux | Keller Experten AG

Als Mitglied des obersten Organs einer Vorsorgeeinrichtung
sind Sie Teil eines Gremiums, das wichtige Entscheidungen fiir
die Personalvorsorge von vielen Versicherten und Rentenbezie-
henden trifft. Ich rate Thnen deshalb, sich auf jede Sitzung gut
vorzubereiten und falls notwendig vorher Fragen an die Ge-
schiftsfithrung oder weitere Verantwortliche zu stellen. Infor-
mieren Sie sich, was andere machen. Lassen Sie sich nicht von
Autorititen oder der Presse sagen, was Sie zu denken haben.
Insistieren Sie, wenn Sie notwendige Informationen nicht oder
nicht rechtzeitig bekommen. Uberlegen Sie, ob der Stiftungsrat
geniigend Sitzungen pro Jahr einplant, um
wichtige Themen zu erértern. Mochten Sie
sich hie und da auch ohne Geschiftsfiih-
rung und Externe beraten? — Machen Sie
dies! Tauschen Sie sich untereinander aus,
aber leisten Sie sich unbedingt eine eigene
Meinung. |
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wie kommt die 2. Saule aus der Falle

Lucas Miiller | die Mobiliar

2023 leben erstmals tiber 100000 65-Jihrige in der Schweiz,
2029 sollen es gemiss Bundesamt fiir Statistik rund 124000
Personen sein. In den kommenden zehn Jahren werden jahrlich
mehr als 100000 Arbeitnehmende altersbedingt aus dem Be-
rufsleben ausscheiden. Da Berufseinsteigerinnen und -einstei-
ger diese Abginge nicht kompensieren konnen, werden Arbeit-
geber jahrlich fiir mehr als 25 000 freigewordene Stellen keinen
Ersatz finden. Vorsorgeeinrichtungen sind als Arbeitgeber und
bei der Suche von Stiftungsriten zweifach betroffen. Drei Ideen
konnten den Fachkriftemangel lindern:

1) Jobsharing von Pensionir und Neubesetzung: In der Nach-
folgeregelung laufen Pensionir und Neubesetzung wihrend
einer bestimmten Zeit miteinander. Ziel ist der Wissens-
transfer und Erfahrungsaustausch. Die Schulung des neuen
Mitarbeiters verlduft praxisnah, effizient und ressourcen-
schonend. Der zu pensionierende Arbeitnehmer erhilt Fle-
xibilitdt, wechselt in die Teilzeitbeschiftigung und dient der
Stiftung weiterhin als Mentor.

2) Gesunderhaltung der Belegschaft: Rund die Halfte krank-
heitsbedingter Absenzen ist psychischer Natur oder Folge
von Erkrankungen des Muskel-Skelettsystems und die Zah-
len steigen stetig weiter. Betroffene Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer kénnen mit professioneller Unterstiitzung
und Begleitung durch einen Case Manager oftmals reinteg-
riert werden, es braucht aber auch mehr Effort in der Pri-
vention. Denn die Gesunderhaltung der Belegschaft lindert
den Fachkriftemangel.

3) Wettbewerb um Talente: Heute verlangen Arbeitnehmende
Flexibilitdt, einen guten Ruf und ethisch einwandfreie
Werte. Dienstwagen, Kaffee und Einzelbiiro verlieren, wih-
rend Alleinstellungsmerkmale an Bedeutung gewinnen.
Moderne Fithrung erhilt zusitzliche Relevanz. Der Fokus
liegt auf dem Output und die Qualitit der Arbeit der Mit-
arbeitenden und nicht auf deren Anzahl geleisteter Stunden
oder in welcher Location sie dabei gesessen haben.

Fazit: Der Fachkriftemangel konkretisiert sich zunechmend
und wird sich iiber die kommenden Jahre weiter zuspitzen.
Arbeitgeber verfiigen aber schon heute tiber ver-

schiedene interne und externe Moglichkei-
ten, dieser Gefahr aktiv entgegenzuwirken
und sich im Wettbewerb um Talente zu
posi