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Agenda

— Organisation und Kennzahlen proparis
—Schlagzeilen der letzten 10 Jahre — eine Ubersicht
— 2 aufsichtsrechtliche Praxisbeispiele

—Kernuberlegungen betreffend Aufsicht



Organisation

proparis Vorsorge-Stiftung Gewerbe Schweiz, Bern
Griindungsjahr: 1957

Stiftungsrat: Bestehend aus 16 Mitgliedern
Stiftungsratsprdsident: Aldo Ferrari
Geschdiftsfiihrer: Michael Krahenbihl
Risikoversicherung: Ab 01.01.2026 anlage- und

verwaltungsautonome Sammelstiftung (12 verbandliche
Vorsorgewerke) mit internem Risikopooling

PK-Experte: André Tapernoux, Keller Experten AG, Frauenfeld
Revisionsstelle: PricewaterhouseCoopers AG, Bern

Aufsichtsbehorde: Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht BBSA

Stiftungsversammlung

6 Durchfiihrungsstellen

(9 AHV-Verbandskassen)
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Stiftungsrats- Anlage-
ausschuss ausschuss

Geschiftsstelle
pro Vorsorgewerk:

* Versicherungskommission (VEKO)
* VEKO-Ausschuss
s VEKO-Anlageausschuss

12 Vorsorgewerke

Dienstleistungs- Anschluss- Beitritts-
vereinbarung vereinbarung vereinbarung

50 Verbande

9’148 Mitgliederfirmen

Schweizerischer Gewerbeverband

Stand 31.12.2025



Kennzahlen

per
31.12.2025

Vorsorge-Symposium

Mitglieder, Versicherte und Rentner
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Anzahl angeschlossene Betriebe 9'148
Anzahl aktive Versicherte 69182
Durschnittsalter aktiv Versicherte 43.56
Anzahl aktive Versicherte pro autonome Altersrente (ohne Kinder- und Waisenrenten) 24.69
Anzahl autonome Altersrenten (ohne Kinder- und Waisenrenten) 2'802
Anzahl Invalidenrenten (ohne Kinder- und Waisenrenten) 1'828
Anzahl Ehegattenrenten (ohne Kinder- und Waisenrenten) 2'443
Verwaltungskosten pro versicherte Person in CHF (inki. vermagensverwaltung) 463.90
Verwaltungskosten pro versicherte Person in CHF (ohne Vermsgensverwaltung) 289.35




Kennzahlen

per
31.12.2025
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Bilanzsumme 7'945'782'932

Technische Riickstellungen 425'528'564

Wertschwankungsreserven 834'580'978

Freie Mittel 539'820'052

Reglementarische Sparguthaben Aktive 5'028'288'923

Vorsorgekapital autonome Rentner 796'368'662

Verzinsung der Altersguthaben BVG-Mindestzins Obligatorium Uberobligatorium

2025 1.25% 3.00% - 5.00% 3.00% - 5.00%

2024 1.25% 2.50% - 4.50% 2.50% - 4.50%

2023 1.00% 1.00% - 2.50% 1.00% - 2.50%

Die jahrliche Verzinsung wird durch die jeweilige Versicherungskommission festgelegt (12 Vorsorgewerke).



Kennzahlen per
31.12.2025

Total Bilanzsumme CHF 7'946 Mio.

Aktiven aus Versicherungsvertrag 33.15%

-
—~— Anlagen Arbeitgeber 0.10%

"~ Hypotheken 2CHF 0.42%
—— Aktien Welt 2.44%

Liquiditat ' 2.93%

—.. Obligationen CHF 4.71%
e

L Aktien Schweiz 8.81%

Aktien Welt (hedged) 20.66%

Immobilien Schweiz kotiert 9.81%
- transitorische Aktiven und andere Anlagen

- . - 2 grundpfandgesichert
Immobilien Schweiz NAV 9.72% d

—- Aktien Welt Small Cap 3.22%

— Aktien Emerging Market 4.03%

' Liquiditst beinhaltet fliissige Mittel, Forderungen/Darlehen,
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Deckungsgrad per 31.12.2025

121.36%

117.78%

107.43%

104.82%

99.91%

2023 2024 2025

e Deckungsgrad nach Art. 44 BW2

s Deckungsgrad mit Anrechnung WSR
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Negative
Schlagzeilen
der letzten 10
ahre

Quelle: ChatGPT

Jahr

2026

2025

2024

2024

2022

2022

2022

2020

2017

2017

Negative Schlagzeile /

Fall / Pensi k
all / Pensionskasse Thema

Stabilisierung der Fiihrung der

Istif Tell k
Sammelstiftung Tellco p Sammelstiftung Tellco pk

Migros-Pensionskasse / SBB-PK CS-ATI-Abschrelber trifft
Pensionskassen
Ex-Stiftungsrate haften fiir 20 Mio.

ACSMS-Pensionskasse Freiburg CHE

Sicherheitsfonds BVG / Phoenix Phoenix als grosser Insolvenzfall

PK Phoenix Pensionskasse vor Ruin

PK Phoenix / Schwyzer
Kantonalbank / Nova-Vorsorge-
Holding

Verantwortung fiir PK-Debakel
umstritten

Tellco-Holding / Vorsorge- Kritik an Holding-Strukturen und
Holdings Aufsicht

ALSA Pensionskasse / Saweka  Heikle Geschifte mit
AG Pensionskassengeldern

BVK Ziirich / Ex-CS-Direktor / Korruption, Bestechung, falsche
Daniel Gloor-Komplex Abrechnungen

BVK Ziirich / Daniel Gloor

Kurzer Zeitungsauszug / Kernpassage

Die ZBSA setzte mit sofortiger Wirkung die WTW AG als
amtliche Verwalterin ein. Hintergrund seien
,anhaltende Meinungsverschiedenheiten im
Stiftungsrat”, die eine ordnungsgemasse Flhrung
verunmoglichten. Tellco betont, die Massnahme sei
nicht finanziell begriindet.

Blick schrieb: ,,Am hartesten hat es die Pensionskasse
der Migros getroffen; sie verlor rund 100 Mio. CHF
durch CS-AT1-Anleihen, die SBB-PK rund 1,6 Mio. CHF.
Penso: Die zwolf ehemaligen Stiftungsrate der
konkursiten ACSMS-Pensionskasse haften fiir 20 Mio.
CHF wegen einer ,leichtfertigen Anlagestrategie”.

Im Geschaftsbericht des Sicherheitsfonds wird Phoenix
als Fall mit 24,6 Mio. CHF Insolvenzleistungen
aufgefiihrt; ACSMS erscheint ebenfalls als grosser Fall
mit 59,1 Mio. CHF.

SRF: ,,Die Aargauer Pensionskasse Phoenix steht vor
dem Ruin“ und habe ein Loch von 12 Mio. CHF; Ursache
laut forensischem Bericht seien massive Buchungsfehler.
SRF nannte es ,einer der grossten Vorsorge-Skandale
der letzten Jahre”; die PK Phoenix wandte sich an den
Sicherheitsfonds BVG.

SRF: Das Verwalten von Vorsorgegeldern sei lukrativ,
,das die Aufsichtsbehdrden kaum mehr durchschauen”.
Kritisiert wurden komplexe Holding-Strukturen im
Vorsorgemarkt.

SRF berichtete tber Entschadigungen von fast 800’000
CHF an Verwaltungsrate/Geschaftsfiihrung bei
gleichzeitig schwacher Rendite der Saweka AG.

Finews schrieb: Ein Ex-CS-Direktor habe den BVK-
Anlagechef bestochen und ,die Pensionskasse BVK und
die Zurcher Gebaudeversicherung um Millionen*
gebracht.

Bilanz: Der friihere BVK-Anlagechef habe

Korruptionsfall bleibt Referenzfall Bestechungsgelder von rund 1,7 Mio. CHF

angenommen; Urteil: sechs Jahre Haft.
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Fall 1 (Arbeitnehmervertretung in der Versicherungskommission)

— Ausgangslage: Ausschluss der Gewerkschaftsvertretung auf der Arbeitnehmerseite
in der Versicherungskommission

— Antrag der Arbeitgeberverbande: interieursuisse und Schweizer Mobelfachverband
beharren auf Ausschluss der Gewerkschaftsvertreter UNIA und SYNA, da beide
Verbande die Zusammenarbeit auf Stufe GAV beendet haben.

— Beschluss proparis: Stiftungsrat beschliesst neues Organisations- und
Wahlreglement per 01.01.2023 fiir seine 13 Vorsorgewerke, so auch fur die PK
IMOREK bezlglich der delegierten Arbeitnehmervertretung durch die
Gewerkschaften (UNIA und SYNA) auf ihrer Stufe.
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Fall 1 (Arbeitnehmervertretung in der Versicherungskommission)

—Verfahren: Am 23.10.2012 erfolgte die Aufsichtsbeschwerde gegen proparis wegen
Verletzung von Bundesrecht in Fragen der Paritat bei der BBSA / Am 28.01.2014
heisst die BBSA die Beschwerde gut.

— Bv@G: Der Stiftungsrat proparis beschliesst das Geschaft an das Bundesverwaltungs-
gericht weiterzuziehen / Am 09.06.2015 weist das BvG die Klage ab und stiitzt die
Vorinstanz.

—BG: Am 13.09.2015 reicht proparis Beschwerde beim Bundesgericht gegen die
Vorinstanz und BBSA ein / Mit Urteil vom 13.06.2016 weist auch das BG die

Beschwerde ab.
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Fall 1 (Arbeitnehmervertretung in der Versicherungskommission)

—Am 08.09.2016 fand bei der BBSA die Besprechung zum weiteren Vorgehen statt.
Die BBSA war mit den zwei vorgeschlagenen Varianten einverstanden.

—Variante 1: Verbandshoheit wie bisher, zusatzlich konnen 15% Prozent der aktiv
Versicherten die Durchfiihrung von direkten Wahlen verlangen.

—Variante 2: Direktes Wahlrecht wie bei der PK OPE und PK Schuhe-Leder

— Fazit: Warum war das nicht vor dem Verfahren maoglich?
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Fall 2 (Kiindigung Anschlussvereinbarungen der Verbande der PK PANVICA)

— Ausgangslage: Im Juni 2017 kiindigten die drei Verbande (Schweiz. Cafetier,
Schweiz. Backer-Confiseurmeister-Verband und die Vereinigung Schweizer

Weinhandel) die Anschlussvereinbarungen an proparis bzw. das Vorsorgewerk PK
PANVICA.

—Die nun zu klarende Frage war, ob die Beitrittsvereinbarungen samtlicher Kunden
untergehen und welche Stellung die drei Arbeitgeberverbande in der
Kindigungssache hatten. Zudem gab es verschiedene Abwicklungsfragen und
Mitwirkungspflichten, die seitens der Auftragsnehmerin, namentlich der AHV-
Ausgleichskasse PANVICA, nicht auftragsgemass vollzogen wurden.



’ Vorsorge-Symposium 10./11. Juni 2026 12

Fall 2 (Kiindigung Anschlussvereinbarungen der Verbande der PK PANVICA)

—Verfahren 1: proparis reichte eine Aufsichtsbeschwerde bei der BBSA gegen die AK

PANVICA ein / Mit Verfiigung vom 17.10.2017 wies die BBSA die Eingabe mangels
Zustandigkeit ab.

Sie erachtete sich in dieser Angelegenheit als nicht zustandig, da es sich bei der
AHV-Ausgleichskasse PANVICA um eine privatwirtschaftlich organisierte
Verbandsausgleichskasse handle, welche nicht der BBSA unterstehe, sondern dem
BSV (1. Saule). Nach Ansicht der BBSA bestiinde also keine direkte Zustandigkeit,
obwohl die AHV-Ausgleichskasse PANVICA in casu fur proparis Dienstleistungen im
Bereich der beruflichen Vorsorge erbringt und die Pensionskasse als tGibertragene
Aufgabe im Sinne von Art. 63 Abs. 4 AHVG und Art.130 - 132 AHVV fuhrt.
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Fall 2 (Kiindigung Anschlussvereinbarungen der Verbande der PK PANVICA)

—Verfahren 2: Auf unsere Aufsichtsbeschwerde beim BSV im November 2017 wurde
nicht eingegangen.

— Die Zustandigkeit zur materiellen Aufsicht tGber die Ubertragene Aufgabe ist
hingegen im jeweiligen Facherlass geregelt, im vorliegenden Fall somit im BVG. Seit
der Strukturreform in der beruflichen Vorsorge vom 19. Marz 2010 liegt die
Direktaufsicht Uiber alle Vorsorgeeinrichtungen bei verwaltungsunabhangigen
kantonalen Behorden (Art. 61 BVG).
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Fall 2 (Kiindigung Anschlussvereinbarungen der Verbande der PK PANVICA)
— Verfahren 3: Die betroffenen drei Verbande liessen bezlglich Austritt bei proparis
nicht locker und reichten bei der BBSA eine Aufsichtsbeschwerde «Anordnung einer

Teilliquidation nach Art. 53d, Abs. 6 BVG ein. Mit Verfliigung vom 01.05.2018 hiess
die BBSA die Klage gut und wies proparis an, die Teilliquidation per 31.12.2017 zu

vollziehen.

— BvG: Der Stiftungsrat proparis beschloss, die Verfligung an das Bundesverwaltungs-
gericht weiterzuziehen / Am 24.04.2019 wies das BvG die Klage ab und stitzte die

Vorinstanz.

—BG: Am 11.09.2019 reichte proparis Beschwerde beim Bundesgericht gegen die
Vorinstanz und BBSA ein / Mit Urteil vom 05.05.2020 heisst das BG die Beschwerde

gut.
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Fall 2 (Kiindigung Anschlussvereinbarungen der Verbande der PK PANVICA)
— Medienmitteilung des Bundesgerichts vom 02.06.2020

Mitbestimmung des Personals beim Wechsel der Pensionskasse

Arbeitnehmer haben beim Wechsel der beruflichen Vorsorgeeinrichtung durch den
Arbeitgeber ein echtes Mitbestimmungsrecht. Die Kindigung des Anschluss-
vertrages mit der bisherigen Pensionskasse durch den Arbeitgeber setzt die
vorgangige Zustimmung des Personals voraus. Fehlt diese, ist die Kindigung
ungultig.

— Fazit: Warum wurde im Vorfeld nicht ein runder Tisch mit allen Involvierten durch
die BBSA organisiert? Warum sah sich die BBSA nicht zustandig im ersten Anlauf?
Wie kann Uber eine Teilliguidation befunden werden, wenn im Vorfeld zuerst die
Rechtmassigkeit der Kiindigungen gepruft werden musste?
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Kerntberlegungen seitens Aufsicht ATIOZ

Im Segment der Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen ist eine zunehmende Dynamik splirbar. Dies zeigt sich unter anderem in
innovativen Vorsorge- und flexiblen Rentenmodellen, der Verzinsung der Altersguthaben und dem veranderten Wettbewerbsverhalten der
relevanten Vorsorgetrager. Gleichzeitig gibt es in diesem Bereich aufgrund teilweise grenzwertiger technischer und 6konomischer
Parameter hdufig Spannungen bei den gesetzlichen Anforderungen an die finanzielle Fiihrung. Die jederzeitige finanzielle Sicherheit muss
jedoch immer gewahrleistet sein.

Das Verstandnis der komplexen Zusammenhange und der Auswirkungen der gewahlten Modelle mit ihren Annahmen stellt fur einen Miliz-
Stiftungsrat eine anspruchsvolle Herausforderung dar. Der Regulator muss hier besonders aufmerksam sein.

Auf der anderen Seite gibt es Vorsorgeeinrichtungen, die aus 6konomischer Sicht mit Gberdotierten Mitteln arbeiten. Diese Mittel dirfen
nicht unangetastet bleiben, sondern mussen lber Zeit den Destinataren zugutekommen, um deren Interessen zu wahren.

Im Rahmen unserer Rechtsauskiinfte leisten wir einen wichtigen Beitrag, indem wir Versicherte schnell und unkompliziert dartber
informieren, wie sie in konkreten Situationen vorgehen sollten. Dabei verstehen wir uns nicht als Berater und grenzen uns bewusst von der
Unterstitzung bei Leistungsstreitigkeiten oder dem Klageweg am Sozialversicherungsgericht ab.

Quelle: ATIOZ Newsletter April 2026 - ATIOZ



https://www.atioz.ch/de/aktuell/newsletter-april-2026-kopie/#article_75800c450d4b4e4690c7f65972007fae
https://www.atioz.ch/de/aktuell/newsletter-april-2026-kopie/#article_75800c450d4b4e4690c7f65972007fae
https://www.atioz.ch/de/aktuell/newsletter-april-2026-kopie/#article_75800c450d4b4e4690c7f65972007fae
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Kerntberlegungen seitens beaufsichtigter Institution

Eine zu stark formalistische oder rein regelbasierte Aufsicht kann jedoch die Innovations- und Anpassungsfahigkeit der
Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen einschranken.

Risikoorientierung der Aufsicht: Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen unterscheiden sich stark hinsichtlich
Grosse, Struktur und Risikoprofil. Eine Aufsicht, die starker risikobasiert arbeitet und qualitative Aspekte wie
Governance, Entscheidungsprozesse und Transparenz berucksichtigt, kann effektiver sein als eine primar formale
Kontrolle einzelner Kennzahlen.

Klarung der Rollen zwischen Stiftungsrat, Geschaftsfiihrung und Aufsicht: In der Praxis ist es entscheidend, dass
strategische Verantwortung beim Stiftungsrat verbleibt und operative Entscheidungen bei der Geschaftsfihrung. Die
Aufsicht sollte primar sicherstellen, dass diese Governance-Strukturen funktionieren und Interessenkonflikte
vermieden werden, anstatt operative Detailfragen zu steuern.

Eine moderne Aufsicht Giber Sammel- und Gemeinschaftseinrichtungen sollte somit risikoorientiert, verhaltnismassig
und praxisnah ausgestaltet sein. Dadurch kann sie sowohl die Stabilitat des Systems der beruflichen Vorsorge sichern
als auch den Handlungsspielraum der Einrichtungen erhalten, der fir eine effiziente und kostenglinstige Durchfiihrung
der Vorsorge notwendig ist.
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